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1. O01mue moJI0KeHUS

1.1. Hacrosimee Ilomoxenune o cucreme (IeIeBOM MOJIETM) HAaCTaBHUYECTBA TMEAarOorH4eCKUX
pabotaukoB B MBJIOY JIC «Anénymka» r.Boiaromoncka onpeaensier ey, 3agadu, GOpMbl U MOPSIOK
OCylllecTBICHUsT HacTaBHUYeCTBa (Oasee — Ilonmoxkenue). PazpaboTaHo B COOTBETCTBHM C HOPMATHBHOU
paBoBOi 0a30i B cpepe 0Opa3zoBaHUs M HACTABHUUYECTBA.

1.2. B I1osio’)keHrM UCTIONB3YIOTCS CIAEAYIOLINE MOHATHUSA:

Hacmasnux - nenarornyeckuii pabOTHUK, Ha3HAYaeMbIi OTBETCTBEHHBIM 32 MPO(ECCHOHATBHYIO
U JIOJDKHOCTHYIO aJanTalyi0 JIMIA, B OTHOIIEHWH KOTOPOTO OCYIIECTBIISETCS HAaCTaBHUYECKAs
JesTeIbHOCTh B 00pa30BaTEIbHOM OpraHn3aIig.

Hacmaeénsemolii — y4acTHUK CHCTEMbI (LIEJIEBOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM uepe3
B3aMMOJICHCTBHE C HACTABHUKOM U MIPU €ro TOMOIIH U MOCPKKE MPHOOpETaeT HOBBIH OMIBIT, pAa3BUBACT
HEO0OXOIMMbIE HABBIKM M KOMIETEHIIMU, NOOMBAETCS MpPElCKa3yeMbIX pe3ylbTaToB, MPEOJI0JieBas TEM
CaMbIM CBOM MPO(ECCHOHAIBHBIC 3aTPYIHEHHS.

Kypamop — cotpynHuk oOpa3oBaTeNbHON OpraHu3aliy, YUPexJACHUS U3 YUCIa €€ COLUATbHBIX
napTHEPOB (Apyrue o0pa30BaTEIbHBIC YUPEKICHHUS — IIKOJIBI, BY3bl, KOJJICIKH; YUPEKACHUS KYIbTYPbI
U CIOPTa, TOTOJHUTEIHLHOTO MPOPECCHOHATBHOI0 00pa30BaHus, MPEANPUATHS U Ap.), KOTOPbII OTBEYaeT
3a peajn3aluio NePCOHATU3UPOBAHHBIX(0H) MporpaMmM(bl) HACTABHUYECTBA.

Hacmaenuuecmeo — Qopma obecriedeHusi MpodeccHOHATbHOTO CTAaHOBIIGHUS, PA3BUTUS U
aJanTanuyd K KBAJTU(HUIMPOBAHHOMY HCIIOJHEHHIO JTOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH JIMI, B OTHOIICHUH
KOTOPBIX OCYILIECTBISETCS] HACTABHUYECTBO.

Dopma Hacmaenuuecmea — CIOCOO pealn3allud CUCTEMbI (LIEJIEBOM MOJENM) HacTaBHUYECTBA
4yepes OpraHu3alrio padoThl HACTABHUYECKOW MaphI/TPYIIbI, Y4aCTHUKH KOTOPON HAaXOASTCS B 3a/1aHHOM
POJIEBOI cUTYyallH, ONPEEIIIEMOl OCHOBHOM J€STENbHOCTHIO U MO3ULIUEN YHaCTHUKOB.

Ilepconanuzuposannas npozpamma HacmagHuyecmea — 3TO KpaTKOCpOUHas
MepCOHATM3UPOBaHHAs mporpamMma (oT 3 MecsieB 10 | roga), BKIOYArOIIas onucaHue (GopM U BUIOB
HACTAaBHUYECTBA, YYAaCTHUKOB HACTaBHUYECKOM JESITENbHOCTHU, HANpPABIEHUS HACTAaBHUYECKOM
JESTEeIBHOCTH U TIEpeUYeHb MEPOTIPUATHIA, HAIIEJICHHBIX Ha YCTPAHEHUE BBISABICHHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX
3aTpyJHEHHI/3alIPOCOB HACTABIIIEMOTO M Ha MOJIJIEPIKKY €r0 CUIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMHM IPHUHLIMIIAMU CUCTEMBI (LI€JIEBOM MOJIEIM) HACTAaBHUYECTBA IE€IArOTUYECKUX
pabOTHUKOB SIBISIOTCS:

1) MPUHLMIT HAyYHOCTH - IPEAIOoJaraeT NMpUMEHEHHE Hay4HO-OOOCHOBAaHHBIX METOJUK U
TEXHOJIOTUH B chepe HaCTaBHUYECTBA M€JarOTHYeCKUX paOOTHUKOB,;
2) MPUHLIMIT CUCTEMHOCTH M CTPAaTErMYeCKOM LIEJIOCTHOCTU - IpeAroJiaraeT pa3padoTKy U

peanu3aluio NpakTUK HACTaBHUYECTBA C MAaKCUMAJIbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOAMMBIX KOMIIOHEHTOB
cUCTeMbl 00pa3oBaHUS Ha (QenepalibHOM, pPETHOHAIBLHOM, MYHUIMIAIBHOM YpPOBHSIX U YpPOBHE
00pa3zoBaTeIbHON OpraHU3ally;

3) OPUHINI JecumumMHoCcCmu TIOAPa3yMeBaeT COOTBETCTBHE JAEATEIBHOCTH IO PEaTH3ALUH
cucteMbl  (1leeBOM  MoOJeNM) HAacTaBHUYECTBA  3aKoHonaTenbCcTBY  Poccuiickoit  ®enepanuu,
pEernoHaJIbHON HOPMAaTUBHO-IIPABOBOH 0ase;

4) NPUHLUI 0Oecnedenus Cy8epeHHbIX npag AUYHOCmyY TIPEAINoaraeT NPUOPUTET UHTEPECOB
JUYHOCTH W JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHsI TEAarora B IPOIECCE ero Nnpo(ecCHOHAIBHOTO W COIMAIBHOTO
pa3BUTHs, YECTHOCTh M OTKPBITOCTh B3aWMOOTHOIIEHUH, yBa)K€HHE K JMYHOCTH HACTaBISAEMOIO U
HACTaBHMKA,

5) NPUHIHI  00OPOBOILHOCHU, — C80000bl  8blOOpA,  yuema  MHO20(aKmMOpHOCU
B OIPE/ICIICHUU ¥ COBMECTHOM JIEATEIbHOCTH HACTAaBHUKA M HACTABJISIEMOTO;
6) MIPUHITATT AKCUOTIOCUYHOCTU MoJIpa3yMeBacT (dbopmupoBaHue

y HAaCTaBISIEMOIO0 M HACTaBHUKAa I[IEHHOCTHBIX OTHOUIEHMH K MPOPECCHOHANBHON J1eATEIbHOCTH,
YBaKEHHsI K IMUHOCTH, TOCYJAPCTBY U OKpYXKarolei cpesie, 001euenoBe4eCKUM [IEHHOCTSIM;

7) IPUHLMIL JUYHOU OMEEemCcmeeHHoCcmy TIPEANOoNaraeT OTBETCTBEHHOE ITOBEIECHUE BCEX
CyObEKTOB HACTAaBHUYECKOH JEATeNIbHOCTU — KypaTopa, HaCTaBHHUKA, HACTABIISIEMOI0 U IP. K BHEAPEHHIO
MIPaKTUK HACTaBHUYECTBA, €ro pe3yJbTaTaMm, BbIOOpPY KOMMYHHMKATHBHBIX CTpaTeTHii U MEXaHU3MOB
HAaCTaBHUYECTBA;



8) OPUHIUI  UHOUBUOYAIU3AYUU U NEePCOHANU3aYUYU HACTAaBHUYECTBA HANpaBlIeH Ha
COXpaHEHHWE WHIUBUIYaJIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JaHUU [UIsl HACTaBISEMOr0 WHAMBUAYAJIbHON
TPAEKTOPUU PA3BUTHS;

9) MPUHLINIT pageHcmea TPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEaM3yeTcs JIFOJbMU, UMEIOIIUMU
paBHBIN COLMANBHBIM CTAaTyCc IeJarora C COOTBETCTBYIOIIEH CHUCTEMOH TpaB, OOS3aHHOCTEH,
OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHUMO OT POJIEBOM MO3UIMH B CUCTEME HACTABHUYECTBA.

1.4. Yuactue B cucreMe (I1eleBOM MOJENM) HACTABHUYECTBA HE JIOJDKHO HAHOCUTH yIiiepoa
oOpa3zoBaTenpHOMY IIpoleccy o0pa3oBaTelibHOM opranuzanuu. Pemenre 00 0cBOOOXKIACHUHM HACTaBHUKA
1 HACTaBJILIEMOI'O OT BBIIIOJHCHHUA AOJZKHOCTHBIX 06H3aHHOCTeﬁ AJid ydacTtusa B MCPOIIPHUATUAX I1JIaHA
peaiv3allii  MEPCOHATU3UPOBAHHOM  MPOrpaMMbl  HACTaBHUYECTBA IMPUHUMAET  PYKOBOJIUTEINb
0o0pa3oBaTeNbHONW  OpraHM3allMd B  HCKIIOYMTENBHBIX  CIIydasX TMpH  yCIOBUU  OOecreyeHHs
HEMpPEepPBIBHOCTH 00pa3oBaTENbHOIO Tpoliecca B 00pa30BaTeIbHOW OpraHu3alMyd W 3aMEeHbl HX
OTCYTCTBHUS.

2. Heab u 3a1a4uu cucteMsl (LeJieBOii Mo/Ie/ i) HACTAaBHUYeCTBA. @OpPMBbI HACTABHUYECTBA

2.1. Ilenv cuctembl (LI€IEBOM MOJENHM) HACTABHUYECTBA II€arOTHYECKUX PAOOTHHKOB B
00pa30BaTEeNbHON OpraHW3allMi — pealu3anus KOMIUIEKCa Mep Mo co3faHuio A(M(EeKTHBHONU cpembl
HACTaBHUYECTBA B o0OpasoBarenbHOU OpraHu3aIu, CIOCOOCTBYIOLIEH HENPEPHIBHOMY
npoecCHOHATLHOMY POCTY M  CaMOOTPEICIICHUI0, JIMYHOCTHOMY ¥ COIHMAIBLHOMY Pa3BHTHIO
MeJarOTHYECKUX PAOOTHUKOB, CAaMOPEATU3alMKM U 3aKPEIUICHHIO MOJIOJIBIX/HAUMHAIOIINX CIICIIHAINCTOB
B IIEJArOTUYECKON MPOQeCcChu.

2.2. 3a0auu cucteMspl (IIIEBOM MOJIEIIH ) HACTABHUYECTBA MEIarOTHYECKUX PaOOTHUKOB:

- COJICKHCTBOBATh CO3JAHUIO B OOPAa30BATEIBHOW OPraHU3alWU TCHUXOJOTHYESCKH KOMQPOPTHOU
oOpa3zoBaTrelbHOH  Cpelbl  HACTaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYIOIIIEH ~ PACKPBITUIO  JIMYHOCTHOTO,
po(hecCHOHATEHOTO, TBOPYECKOTO MOTSHIIMAJIA TIEarOroB MyTeM MPOSKTHPOBAHUS UX MHIUBUIYaTbHOU
PO eCCUOHAITBHON TPACKTOPHH;

- OKa3bIBaTh IIOMOIbL B OCBOCHHUU IU(POBON HWH(HOPMANMOHHO-KOMMYHUKATHBHOW CPEJIbI,
3¢ pexTUBHBIX (HOPMATOB HEMPEPHIBHOTO MPO(PECCHOHAIBHOTO Pa3BUTHUS U METOIUYCCKON IOMICPIKKU
MEJarorn4ecKux pabOTHUKOB OOpPa30BATEIBHONW OpraHW3aIlil, PETHOHAIBHBIX CHUCTEM HAydHO-
METOJIMYECKOTO COMPOBOXKICHUS MIEAArOTHYECKIX PAOOTHUKOB U YIIPABICHUECKUX KaJpOB;

- COACWCTBOBAaTH YYaCTUIO B CTPATETMYECKUX TAPTHEPCKUX OTHOIICHHSX, Pa3BUTHIO
TOPU30HTANIBHBIX CBSI3EH B c(hepe HaCTAaBHUYECTBA HA IIKOJILHOM U BHEIITKOJILHOM YPOBHSIX;

- CIIOCOOCTBOBAaTh Pa3BUTHIO MPO(ECCHOHANBHBIX KOMIIETSHIIMH I1eJJarOTOB B yCIIOBHSX
udpoBoi o0Opa3oBaTenbHOI Cpenbl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIIOJIL30BaHUS COBpPEMEHHBIX
WH()OPMAMOHHO-KOMMYHHKATHBHBIX H ITEJJarOTHYECKUX TEXHOJOTUH MyTeM BHEAPEHUS Pa3HOOOPA3HBIX,
B TOM YHCJI€ PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX M TUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHUYECTBA;

- COJICHCTBOBATh YBEIIMYCHHUIO YMCIIA 3aKPEMUBIINXCS B MPO(PECCHU TIEIarOTHYeCKUX KaJpOB, B
TOM YHCJI€ MOJIOJBIX/HAUMHAIOIIMX IIE€aroros;

- OKa3bIBaTh IMOMOIIb B MPO(eCCHOHAIBHON U JIOJDKHOCTHOH ajamnTaliy Te1arora, B OTHOIICHUN
KOTOPOTO  OCYIIECTBIISETCS HACTAaBHHUYECTBO, K  YCIOBHSM  OCYIIECTBICHHUS MEAaroruyeckoiu
JESTEILHOCTH KOHKPETHOW 00pa3oBaTeNbHON OpraHW3allid, O3HAKOMIICHHE C TPATUIUSAMU U YKIAJIOM
IIKOJIbHOM JKM3HM, a TaKke B MPEOJIOJICHHH MPO(EeCCHOHATBHBIX TPYIHOCTEH, BO3HUKAIOMIUX TMpU
BBIITOJIHEHUHN TOJKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH

- obecrieunBaTh (popMHpoOBaHUE U Pa3BUTHE MPO(ECCHOHANBHBIX 3HAHUN U HABBIKOB IEarora, B
OTHOIICHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIIICTCS HACTABHUYECTBO;

- YCKOpATH  Tmporecc  MpoecCHOHATLHOTO  CTAHOBJCHHWS W Pa3BUTHUS  [earora,
B OTHOIICHUM KOTOPBIX OCYIIECTBIIICTCS HACTAaBHUYICCTBO, PA3BUTHE UX CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEIIBHO,
KaueCTBEHHO U OTBETCTBEHHO BBIMOIHSTH BO3JIOKEHHBIE (DYHKIIMOHAIBHBIE 00S3aHHOCTH B COOTBETCTBUU
¢ 3aMenTaeMoi JOMKHOCTBIO;

- COJEHCTBOBaTh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPO(ECCHOHANBFHOTO TMOBEACHUS TIEAaroroB, B
OTHOIICHWH KOTOPBIX OCYIIECTBIISETCS HACTAaBHUYECTBO, COOTBETCTBYIOMIETO MPO(HEeCcCHOHATBHO-
ATUYECKHUM MPHUHIIUIAM, a TaKKe TPeOOBAaHUSIM, YCTAHOBICHHBIM 3aKOHOAATEIHLCTBOM;



- 3HAaKOMHUTh TI€JJarOrOB, B OTHOUICHWH KOTOPHIX OCYIIECTBIIAETCS HACTaBHUYECTBO, C
a¢pdexTuBHBIME OpMAMH W METOJaMH HHAMBUAYaTbHOW paboThl M pabOThl B KOJIJICKTHUBE,
HANpaBICHHBIMA Ha pPa3BUTHE MX CIOCOOHOCTH CAaMOCTOSTENIbHO W KAUeCTBEHHO BBIOIHSATH
BO3JIO’KEHHBIEC HA HUX JOKHOCTHBIE 00S3aHHOCTH, MOBBIIIATH CBOU MPO(EeCCHOHATILHBIN YPOBEHb.

2.3. B obOpa3oBarenbHON OpraHu3ally MPUMEHSIOTCS pa3HOOOpa3zHble (OPMBI HACTABHUYECTBA
(«memaror — megaror», «pykKoBOAHMTENb 00pa3oBaTENbHON OpraHu3aluu — IMeAaror», «padoTrofareib —
CTYIGHT» W JIpyrHe) MO OTHOUICHWIO K HACTaBHUKY WJIM TPYIE HacTaBisieMbiX. [Ipumenenue ¢opm
HACTaBHUYECTBA BHIOMPAETCS B 3aBUCUMOCTH OT 11€JId HACTaBHUYECTBA, UMEIOIIUXCS MPOPECCHOHANTBHBIX
3aTpyAHEHHH, 3ampoca HACcTaBIIEMOTr0 M HMMEIOMIMXCS KaJapoBBIX pecypcoB. DopMbl HaCTaBHUYECTBA
UCIOJIb3YIOTCS KaK B OZJHOM BHUJIE, TaK U B KOMIUIEKCE B 3aBUCMOCTH OT 3aIllJIaHUPOBAHHBIX 3(PPEKTOB.

2.4. B o0pa3oBaTeibHOM OpraHU3allMy MPUMEHSIOTCS pa3HOOOpa3HbIE BHJbI HACTABHUYECTBA
MeJarornyeckux paboTHUKOB:

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) Hacmagnuyecmeo — BUJ HaCTABHUYECTBA C UCIIOJIb30BaHUEM
MH(OPMALMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, TaKUX KaK BUACOKOH(EpEeHIMH, MIATHOPMBbI Ui
JIMCTAHIIMOHHOTO OOy4YeHMSs, COLHUAIbHBIE CETH M OHJIAWH-COOOIIEeCTBA, TEMAaTHYECKUE HWHTEPHET-
nopraisl 1 Ap. ObecrieunBaeT NOCTOSTHHOE MPOo(ecCHOHaIbHOE U TBOPUECKOE 00IeHHEe, 0OMEH OIBITOM
MEXy HACTABHHUKOM M HACTABJIIEMBIM, MO3BOJISIET JAUCTAHIIMOHHO C(OPMHUPOBATH Maphl «HACTABHUK —
HACTaBJISIEMbII», TpUBIeYb MpodeccnoHanoB U chHOpMUPOBATH OAHK JAHHBIX HACTABHUKOB, JIEJaeT
HACTaBHUYECTBO JOCTYITHBIM /ISl IIUPOKOTO KpyTa JIHII.

Hacmaenuyecmeo 6 zpynne — BUJl HACTABHUYECTBA, KOT/Ia OJIMH HACTaBHHUK B3aUMOJIEHCTBYET C
IpyNIoON HACTABJIAEMbIX OJJHOBPEMEHHO (OT IBYX U 00Jie€ UEIOBEK).

Kpamkocpounoe unu wuenenonacaroujee HAcmasHu4Yecmeo — BUJ HACTAaBHUYECTBA, KOI/Ia
HACTaBHUK M HACTaBJSIEMBI BCTPEUYAIOTCS IO 3apaHee YCTAaHOBJICHHOMY TpaduKy Ajis MOCTAaHOBKH
KOHKPETHBIX 1IeJIei, OpUEHTUPOBAHHBIX Ha OMpPEEICHHbIE KPaTKOCPOUYHbIE pe3ynbTaThl. HacTaBisieMblii
JOJDKEH TIPHIIOKUTH ONPEACICHHBIE YCHWIIHS, YTOOBI MPOSBUTH ce0sl B MEPHOA MEXIY BCTpEeYaMu M
JOCTUYb MMOCTaBJICHHBIX IEJIEH.

Pegepcusnoe nacmaenuuecmeo — BHJl HACTaBHUYECTBA, Korja IpodeccroHall MIIAIIIEro
BO3pacTa CTAHOBUTCSI HACTABHUKOM OIMBITHOTO paOOTHHKA IO BOIPOCAM HOBBIX TEHJEHIIUM, TEXHOJIOTHUH,
a ONBITHBIA TEJaror CTaHOBHUTCS HACTaBHUKOM MOJIOJIOTO TIeJarora B BOMPOCAaX METOJUKU |
OpraHu3aiuy yaeOHO-BOCIUTATEILHOTO MpoIiecca.

Cumyayuonnoe nacmagnuyecmeo — BUJl HACTABHUYECTBA, KOT'/1a HACTABHUK OKa3bIBaeT MOMOIIb
WJIM KOHCYJIBTAIMIO BCSIKUI pa3, KOT/1a HacTaBJsieMblil Hy)kaeTcs B HUX. Kak nmpaBuiio, poib HacTaBHUKA
COCTOHUT B TOM, 4TOOBI 00ECTIeYNTh HEMEIIICHHOE PearnipoBaHre Ha Ty WM HHYIO CHTYAIHIO, 3HAYUMYIO
IS €70 MOJIOTIEYHOTO.

Cxkopocmnoe nacmaenuyecmeo — OIHOKpaTHAas BCTpeyYa HACTABISEMOro (HACTaBISEMBIX) C
HACTaBHUKOM 0o0Jjiee BBICOKOTO YpPOBHs (MPO(hecCHOHATIOM/KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C LIEIbI0 TOCTPOEHUS
B3aMMOOTHOIIIEHUH C JAPYrMMH PabOTHUKaMHU, OOBbEIMHEHHBIMU OOIIUMHU MPOOJIEeMaMH W HUHTEpecaMu
Wi oOMeHOM ombIToM. Takue BCTpedd MOMOTraroT (GOpPMYIHPOBaTh U YCTaHABIUBAThH IENIU
WH/MBUIYAIBHOTO Pa3BUTHS M KaphbepHOIO pPOCTa Ha OCHOBE HH(OPMALUHU, IONYYSCHHOH W3
aBTOPUTETHBIX UCTOYHUKOB, OOMEHATHCS MHEHUSAMHU M JIMYHBIM ONBITOM, a TAK)K€ HaJaJUTh OTHOILEHUS
«HACTaBHUK — HACTABIISIEMbIN» («PaBHBIM — PABHOMY»).

Tpaouyuonnasa popma nacmagnuyecmea («0OUH-Ha-0OUH») — B3aUMOJIECHCTBHE MEXIy Oosee
ONBITHBIM WM HAaYMHAIONIMM paOOTHHKOM B TEUEHHE OMNPEICICHHOTO MPOJOIDKHTEIHHOTO BPEMEHH.
OOBIYHO TMPOBOAUTCS OTOOP HACTABHMKA W HACTABISIEMOTO IO OIpPEJENeHHBIM KPUTEPHSIM: OIIBIT,
HaBBIKH, JIMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTHKH U JP.

Buapl HacTaBHUYECTBA MCMOJIB3YIOTCS KaK B OJHOM BHUJE, TaK U B KOMIUIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT
3arIaHUPOBAHHBIX YPPEKTOB.

3. Opranuszanus cucreMbl (LeJeBOi MOJeJIN) HACTABHUYECTBA
3.1. HacraBHHYECTBO OpraHu3yeTcs Ha OCHOBAHHH IPHUKa3a PYKOBOAUTENsS] 0Opa3oBaTEIbHOM
OpraHu3aIHH.



3.2. TIlemarormueckuii paOOTHUK HA3HAYAETCS HACTABHUKOM IMPHUKA30M PYKOBOAMUTEIS
o0pa30BaTeNbHON OpraHu3aluy.

3.3. PykoBoauTenb 00pa3oBaTeIbHON OpraHH3aIiH:

- OCYILIECTBJISET O0IIee PYKOBOJACTBO M KOOPAMHALIMIO BHEAPEHUs (MIPUMEHEHHS) CHUCTEMBI
(ueneBo# MOJIE)IN) HACTABHMYECTBA MEAarOrnYecKuX padOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allHy;

- U3JIaeT JIOKAJIbHbIE aKThl 00pa30BaTEILHON OpraHu3aluu O BHEAPEHUH (IPUMEHEHHUN) CUCTEMBI
(umeneBol MoOAENHM) HACTAaBHUYECTBA M OPTaHU3AI[MM HACTAaBHUYECTBA IE€JArOTHYECKUX paOOTHUKOB B
00pa30BaTeNnbHON OpraHn3aluy;

- yTBEpXKAAaeT Kyparopa pealu3alud MporpaMM HACTaBHUYECTBAa, CHOCOOCTBYeT OTOOpY
HACTaBHUKOB M HACTaBJISIEMBIX, a TAK)KE YTBEPXKIIACT UX;

- yrBepxkaaer Ilnan meponpusaruii no peanusauuu I[lonoxenus o cucreme (11€1€BOM MOJEIH)
HACTaBHUYECTBA MEArOTHYECKUX PAOOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHN3aluy;

- U3JaeT npuKa3(bl) O 3aKPEIICHNH HACTABHUYECKUX Tap/TPpyI;

- CIIOCOOCTBYET CO3JIaHUIO CETEBOI'0 B3aMMOJCIHCTBHUS B chepe HaCTaBHUYECTBA, OCYIIECTBISET
KOHTAKTBl C PAa3JIMYHBIMH YUPESKACHUSAMH M OpPraHM3alUsAMH 10 TpolieMaM HacCTaBHUYECTBA
(3aKiIrOYeHHe  JIOTOBOPOB O  COTPYIHHUYECTBE, O COLMAJIbHOM MApTHEPCTBE, IPOBEACHUE
KOOP/AMHAIIMOHHBIX COBEIIAHWH, ydacThe B KOH(epeHIHsIX, (opymax, BeOMHapax, CEMHHApax II0
npoOyiieMaM HAaCTaBHUYECTBA U T.11.);

- CIIOCOOCTBYET OpraHU3allU{ YCJIOBUHM U HENPEPHIBHOTO MOBBILIEHUS NPO(ECCHOHAIBLHOTO
MacTepCcTBa MEJAarormueckux pabOTHUKOB, aKKyMYJIHMPOBAHUS M PACIHPOCTPAHEHUS JIYUIINX MPAKTUK
HAaCTaBHUYECTBA NI€1arorn4eckux paboTHUKOB.

3.4. Kyparop peanuzanuu nporpaMM HaCTABHUYECTBA!

- Ha3HAYaeTCs PYKOBOJIUTENEM 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alny,

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHEee OJHOr0 pa3a B TOJ) aKTyalu3upyeT HHGOPMAIUI0O O HaJUYUU B
00pa3oBaTeNbHON OpPraHU3allMM TIEJaroroB, KOTOPBIX HEOOXOAMMO BKIIOYHTH B HAaCTaBHHYECKYIO
NeSITeNIbHOCTh B KAUeCTBE HACTABIISIEMBIX;

- ImpejiaraeT pyKOBOJAUTENIO OOpa30BaTE€IbHOM OpraHuM3aluy JUIsl YTBEp)KIEHHUS COCTaBa
METOJIMYECKOT0 0ObEeIMHEHHSI HACTABHUKOB ISl YTBEPKACHUS (TP HEOOXOAUMOCTH €T0 CO3aHMs);

- pa3pabateiBact [Inman meponpustuii mo peanusanuu [lomoxeHus o cucreme (IIEICBONW MOJICIH)
HACTaBHUYECTBA MEAArOrnYecKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeNbHON OpraHu3aluu;

- BeZleT 0aHK (MepcOHM(UIMPOBAHHBIN y4eT) HACTaBHUKOB M HACTaBIISIEMbIX, B TOM YHCJE B
udpoBoM Gopmare ¢ UCIOJIb30BaHHEM pecypcoB MHTepHeTa — opuuuanbHOro caiita o6pazoBaTeabHOM
OpraHu3aluiy;

- (Qopmupyer 0aHK HMHIMBUIYaIbHBIX/TPYIMIOBBIX  IMEPCOHATM3UPOBAHHBIX  MPOTPAMM
HAaCTaBHUYECTBA IE€JAarOrMuecKux paOOTHUKOB, OCYIIECTBJISIET ONKUCAaHUWE HaumbOoJee YCHEIIHOIo H
3¢ (HEKTUBHOTO OIBITa COBMECTHO C METOJMUECKUM COBETOM HACTaBHHUKOB;

- OCYUIECTBJISIET KOOPAMHALMIO JESITeNbHOCTH II0 HACTaBHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMH U
He(OpPMaIIbHBIMU TPEJICTABUTEISIMA PErHOHAJIBHOM CHUCTeMbI (I[eJIeBOM MOJIeNIM) HAacTaBHUYECTBA, C
CETEeBBIMHU N€ArOTHYECKMMH COOOIIECTBAMY;

- OpraHu3yeT MOBbIIIEHUE YPOBHS NMPO(HECCHOHAIBHOTO MAaCTEPCTBA HACTABHUKOB,

- KypUpyeT 1poluecc pa3palOTKM M pealu3aliy [EePCOHATU3UPOBAHHBIX  MPOTPAMM
HACTaBHUYECTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C pPYKOBOJAWUTEIEM 00pa30BaTENIbHONW OpraHU3alii MOHUTOPHUHT
peanu3alMM  CUCTeMbl (1IeIeBOM  MOJENM) HACTaBHUYECTBA IE€JAarornyeckux pabOTHHKOB B
o0pa30BaTenbHON OpraHu3aIuy;

- OCYIIECTBJISIET MOHUTOPUHI A(PGEKTUBHOCTH U PE3yIbTATUBHOCTU pEATM3ALUU CUCTEMBI
(memeBoif MOJeNM) HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENIbHOW OpraHMU3aIlMd, OICHKY BOBJICUEHHOCTH
MeJaroroB B pa3iudHble (OpPMBI HACTABHUYECTBA W TOBBIMICHHS KBATU(DUKAIMH TEAarorndecKux
pabOTHHUKOB, (OPMHUPYET UTOTOBBIA AHATUTHYECCKUN OTUET O pPeaTM3alldid CUCTEMBI (I1€JIE€BOM MOJIEIH)
HACTaBHUYECTBA, peANTM3allM IEePCOHATM3UPOBAHHBIX TMPOTPAMM HACTAaBHUYECTBA IIEIarOTHYECKUX
pPabOTHHKOB;



- ¢ukcupyeT JaHHBIE O KOJUYECTBE YYACTHHKOB MEPCOHATM3UPOBAHHBIX IPOTPAMM
HaCcTaBHUYECTBA B (JOpMAX CTATUCTUUECKOTO HAOIIOACHHUS.

3.5. Meronnveckoe 0ObeAMHEHNE HACTABHUKOB (TIPH €T0 HAJTMYHN):

- COBMECTHO C KypaTopoM MpHHMMAeT YydacThe B pa3paboTKe JIOKalIbHBIX aKTOB U
MH(POPMALIMOHHO-METOIUYECKOTO  CONPOBOXKACHUS B cdepe HACTaBHUYECTBA  MEJArOTMYECKHX
paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluy,;

- BEIET Yy4YeT CBEACHUH O MOJOJBIX/HAYMHAIOUINX CIHEIHAINCTaX M HWHBIX KaTerOpHsX
HACTaBJISIEMBIX M MX HACTaBHUKAX; [IOMOTaeT MOAOUpaTh U 3aKperuisieT mapsl (FPyHIbl) HACTABHUKOB U
HACTaBISIEeMbIX IO  ONPEAEICHHBIM  BONpOcaM  (BOCHHUTATENbHAs JIEATEIBHOCTh, IICHXOJOrO-
MeJarornyeckoe CONpoOBOKICHUE HACTABIISIEMbIX M HACTABHUKOB U T.I1.);

- pa3zpabaTbIBacT, arpoOHpyeT U peaan3yeT MepcoHATU3UPOBAHHBIE TPOTPAMMbl HACTABHUYECTBA,
COJIep’)KaHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alpoCy OTIENIbHBIX II€IaroroB W TPYII IEJaroruuyeckux
pabOTHUKOB;

- NPUHHUMAaET y4yacTHe B pa3pabOTKe METOAMYECKOTrO COMPOBOXKICHHUS PazHOOOpa3HbIX (opM
HACTaBHUYECTBA ME€JarOTHIECKUX pAaOOTHUKOB,;

- OCYIIECTBJISIET MOJATrOTOBKY YYaCTHHUKOB NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTrpaMM HACTaBHUYECTBA K
MEpOTPUATHIM: KOHKYpcaM MpOo(eCCHOHAIBHOTO MAacTepcTBa, (GopyMaMm, HAyYHO-TIPAKTHISCKUM
KOH(pepeHIHsIM, GEeCTUBAIISAM U T.1.;

- OCYIIECTBJISIET OPraHMW3alMOHHO-TIEAATOTHUECKOe, METOAMYECKOe OOECIIeUeHHE peaTr3aliu
MEePCOHANTM3UPOBAHHBIX IPOTPaMM HACTAaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIIH;

- Y4acTByeT B MOHHUTOPHHIC pEaJH3allMH IEePCOHATU3UPOBAHHBIX IMPOrPAaMM HACTAaBHHUYECTBA
MeJarornyeckux paboTHUKOB;

- COBMECTHO C PYKOBOIUTENIEM O00pa30oBaTeIbHONW OpraHU3aIllH, KypaTOpOM peau3aiuu
MporpaMM HACTaBHMYECTBA YYacTBYeT B pa3paboTKe MaTepUabHBIX U HEMaTepHUaJbHBIX CTUMYJIOB
MOOIIPEHNS HACTAaBHUKOB;

- TNpUHUMAaeT yyactue B (QopMHpoBaHMM OaHKA JIYYIIMX MPAKTHUK HACTaBHUYECTBA
MeIarOrMYeCKX PabOTHUKOB, WH(POPMAIIMOHHOM COIPOBOXICHUH TEPCOHATM3HPOBAHHBIX IPOTPaMM
HACTaBHUYECTBA Ha caiiTe 00pa3oBaTeNbHOIN OpraHu3alllu.

4. IIpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHUKA:!

- TpUBJIEKAaTh ISl OKa3aHWs IOMOIIM HACTaBIsEMOMY JPYIMX IEIaroruyeckKux paOOTHHKOB
o0pa30BaTeIbHON OpraHu3aluy C UX COTJIACHUS;

- 3HAKOMMTHCSI B YCTAaHOBJIEHHOM IOPSAJIKE ¢ MaTepuajiaMH JIMYHOIO Jejla HACTABIIAEMOTO WJIN
MOJIy4aTh APYTYI0 HHPOPMAIUIO O JIUIIE, B OTHOLUIEHHH KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS] HACTABHUYECTBO;

- o0pamarecsi ¢ 3asABIEHUEM K KypaTopy U PYKOBOJAUTENIO OOpa3oBaTeIbHONW OpraHM3aluu c
MIPOCHOOM O CIIOKEHUU C HETO 00s13aHHOCTEN HACTaBHUKA;

- OCYHIECTBJISTh MOHHUTOPHUHI JEATEIbHOCTH HACTaBISEMOro B (oOpMe JIMYHON NpOBEpKU
BBIITOJTHEHUS 3aJaHUH.

4.2. O0s3aHHOCTH HACTABHUKA:

- PYKOBOJCTBOBaThCS ~ TpeOOBaHUSIMH  3akoHojaTenbcTBa  Poccuiickoit  Penepauuu,
pPETMOHANBHBIMA M JIOKAJIbHBIMH HOPMATHBHBIMU IPABOBBIMU aKTaMU OOpa30BaTENIbHOW OpraHU3alluu
IIPU OCYLIECTBIEHUN HACTAaBHUYECKOM JESITEIbHOCTH;

- HAXOJWTHCS BO B3aUMOJCWCTBUU CO BCEMH CTPYKTypamHu 0Opa30BaTEeNbHOM OpraHu3alu,
OCYILECTBISIONMMU paboTy ¢ HacTaBisieMbIM (IIKOJa MOJIOAOrO IMeJarora, METOAWYECKUH W/Wiu
Me1arOrMYecKuil COBET U Tp.);

- OCYLIECTBJISTh BKJIIOYEHHE MOJIOJOT0/HAYMHAIOUIET0 CHENHMATUCTa B OOIIECTBEHHYIO KHU3Hb
KOJIJIEKTHBA, COJIEHCTBOBATh PACIIMPEHHUIO OOIIEKYJIBTYPHOI'O U MPO(PECCHOHATBLHOIO KPYro3opa, B T.4. U
Ha JINYHOM MIPUMEpE;

- CO3[aBaThb YCIOBHMS JJI1 CO3UJAHMS M HAY4YHOIO IIOMCKA, TBOPYECTBA B IE€JAarOrMuecKOM
MpoLiecce Yepe3 NpUBJIeYeHNE K NHHOBAI[MOHHOM 1€ TEIbHOCTH;



- COJIEHCTBOBATh YKPEIUICHUIO M TOBBIIICHUIO YPOBHS MPECTHXKHOCTH JEATEIHOCTH, OPraHu3ys
ydyacTM€ B  MEPONpPUATUAX  AJS  MOJIOJBIX/HAUMHAIOIIMX  IEaroroB  pa3jM4yHbIX  ypOBHEH
(mpoeccronanbHBIe KOHKYPCHI, KOH(pEpeHIHH, (GOPYMBI U JIp.);

- y4acTBOBaTb B OOCYXJEHUU BOIPOCOB, CBS3aHHBIX C I€AArOTMYECKON JEATeIbHOCTBIO
HACTaBJISIEMOT0, BHOCUTH MPEUIOKEHUS O €ro MOOIIPEHUH WIA NMPUMEHEHHUH Mep JUCHUIUIMHAPHOTO
BO3JCHUCTBHS,

- PEKOMEHI0BATh Y4acTHE HACTaBJIIEMOTO B MPO()EeCCHOHAIBHBIX PETHOHANBHBIX U (eliepatbHbIX
KOHKYpCax, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOK MOAJIEPKKY U METOAMYECKOE COIIPOBOKICHHUE.

5. IIpaBa u 00513aHHOCTH HACTABJIAEMOI0

5.1. [IpaBa HacTaBisieMoro:

- CUCTEMaTHYECKHU MOBBIIIATH CBOU MPO(ECCHOHATBHBIN YPOBEHB;

- y4acTBOBaTb B COCTAaBJIEHWU II€PCOHAJIM3UPOBAHHON MpOrpaMMbl  HacTaBHUYECTBA
MeAarornyeckux paboTHUKOB;

- oOpamarbcs K HACTaBHMKY 3a IIOMOILIBIO 110 BOIpPOCAaM, CBSI3aHHBIM C JOJDKHOCTHBIMU
00513aHHOCTSIMU, TPOPECCUOHAIBHOM 1€ATETbHOCTHIO;

- BHOCUTb Ha PAcCMOTPEHHME MPEIJIOKEHHUS I0 COBEPLICHCTBOBAHUIO MEPCOHAIU3UPOBAHHBIX
MIpOrpaMM HACTaBHUYECTBA MEIarorn4ecKuX pabOTHUKOB 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIiy;

- o0OpalaThCsl K Kyparopy U pyKOBOJIUTENIO 00pa30oBaTeNbHON OpraHU3allMi ¢ XO0JaTailCTBOM O
3aMEeHE HaCTaBHUKA.

5.2. O653aHHOCTH HACTaBJISIEMOIO:

- myuyatb DenepanpHbiii 3akoH oT 29 nekabps 2012 r. Ne 273-@3 «O6 obOpazoBaHuu B
Poccuiickoit ®enepauuu», uHbIE (QeAepalbHble, PETUOHAIbHBIC, MYHHUIUIAIbHbIE U JIOKAJIbHBIE
HOpPMAaTUBHBIE MPABOBBIE AKTHI, PETYIUPYIOLIHNE 00pa30BATEIbHYIO NESTEIBHOCTD, AEATEILHOCTh B cepe
HAaCTaBHUYECTBA NI€1arOrn4ecKuX pabOTHUKOB;

- peanu30BbIBATH MEPOIPUATUS ILJIaHA MEPCOHAIM3UPOBAHHONW MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA B
YCTaHOBJICHHBIE CPOKU;

- coOMI0IaTh MpaBUjia BHYTPEHHETO TPYAOBOTO paclopsiika 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3allly;

- 3HaTh OOS3aHHOCTH, NPETYCMOTPEHHbIE JOHKHOCTHOW MHCTPYKLUEH, OCHOBHBIE HAIPaBJICHUS
npodeccuoHanbHOM  AESITETbHOCTH, IIOJIHOMOYUST U OpraHu3anuio paboTel B 00pa3oBaTeNbHOM
OpraHu3alui;

- BBINOJHATH YKa3aHUS M PEKOMEHJALMM HACTaBHMKA II0 WCIHOJHEHUIO JOJKHOCTHBIX,
npodeccnoHanbHbIX 003aHHOCTEH;

- COBEpPLICHCTBOBaTb NPOQPECCUOHATBHBIC HABBIKM, MPAKTHUYECKUE MPUEMBl M  CIIOCOOBI
KaueCTBEHHOI'O MCIIOJHEHUS JOKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH;

- YCTPaHATh COBMECTHO C HACTABHUKOM JIONYILIEHHBIE OIIMOKU U BBISIBICHHBIE 3aTPYAHEHUS,

- IPOSIBJIATH JUCHMILNTMHUPOBAHHOCTh, OPTaHU30BAHHOCTH U KYJIbTYPY B paboTe U yuebe;

- YUUTbCS y HACTaBHMKA MEPEOBbIM, HHHOBAI[MOHHBIM MeToJlaM U (hopMaMm paboThl, IPABUILHO
CTPOUTH CBOU B3aMMOOTHOIIECHHUS C HUM.

6. Ilpouecc ¢popMupoBaHUs AP ¥ IPYNN HACTABHUKOB M Me1aroroB, B OTHOLIEHUH KOTOPbIX
OCYLIECTBJIACTCH HACTABHUYECTBO

6.1. ®opMupoOBaHNE HACTABHUYECKUX Hap (TPYII) OCYIIECTBISETCS 10 OCHOBHBIM KPUTEPHSIM:

- IpodecCHOHATIBHBIN MPOGUIb WINA JIMYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBINA) OMBIT HACTaBHUKA JOJKHBI
COOTBETCTBOBATH 3alPOCAM HACTABJISIEMOIO MJIM HACTaBIISIEMbIX;

- Yy HAacTaBHUYECKOM mapbl (TpYyHmbl) JOJDKEH CIOXKHUTHCS B3aUMHBIH WHTEpEC W CHUMIIATHS,
MO3BOJISIIONIKE B OyayieM 3(pPpeKTUBHO B3aUMOJIEHCTBOBATh B paMKax MpOTrpaMMbl HACTaBHUYECTBA.

6.2. ChopmupoBaHHble Ha JOOPOBOJBHOI OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM YYaCTHEM KypaTopa,
HAaCTaBHUKOB M I€JaroroB, B OTHOLIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIISETCS HACTaBHUYECTBO, MAPBI/TPYIIIBI
YTBEP)KIAI0TCS IPUKA30M PYKOBOAMTENSI 00pa30BaTeNbHOM OpraHu3alny.

7. 3aBepiieHHe NePCOHAIN3MPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA



7.1. 3aBepiieHUE MEPCOHATU3UPOBAHHON MPOTPaMMBbl HACTABHUYECTBA TPOUCXOIUT B CIIyYae:

- 3aBepUICHHs IUIaHA MEPOIPHUATHH IEePCOHATM3UPOBAHHON IPOrpaMMbl HACTAaBHHUYECTBA B
MIOJTHOM 00bEME;

- 10 WHHWIMATHBE HACTABHMKA WJIM HACTaBSIEMOTO W/WiM OOOKJIHOMY pemeHHo (1o
YBOXKHUTEIBHBIM 00CTOSTEIILCTBAM);

- 10 WHHIMATHBE Kyparopa (B cllydae HEJOJDKHOTO WCIIONHEHHUS TEPCOHATH3UPOBAHHOM
MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA B CHIY PA3JIUYHBIX OOCTOSTENLCTB CO CTOPOHBI HACTaBHUKA W/WIIH
HAaCTaBJIIEMOTo — hOpCc-MaXkopa).

7.2. V3MeHEHHE CPOKOB pealH3alliil IMEePCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
MEeIarorHuecKuX pabOTHUKOB.

[To 00orOIHOMY COTTIACHIO HACTAaBHUKA W HACTABIISIEMOT0/HACTABIISIEMBIX IEaroroB BO3MOKHO
MPOJICHHE CPOKA pealn3allii NEePCOHATM3UPOBAHHON MPOTrPaMMbl HACTABHUYECTBA MIIM KOPPEKTUPOBKA
ee copepkaHus (HalpuMep, MiaHa MEPOTPUITUN, (OPMBI HACTABHUYECTBA).

8.  VYciaoBuss  ny0amkanum  pe3yJbTaTOB  NEPCOHAJM3MPOBAHHON  NPOrpaMMbl
HACTABHUYECTBA MeJarornyeckux padOTHUKOB Ha caiiTe 00pa3oBaTe/ibHOI OPpraHu3aunu

8.1. Jlnst pasmemenuss uHGOpPMAMM O peamu3alid IEPCOHATU3UPOBAHHON IMPOTPaMMbI
HACTaBHUYECTBA IMEJAarormueckux pabOTHUKOB Ha O(PHUIIMAILHOM caiiTe 00pa30BaTeIbHONM OpraHu3aluu
CO3/1aeTCsl CICIHAILHBIN pa3zel (pyopuka).

Ha calite pa3memarTcs CBEACHHUS O pealu3yeMbIX NEpCOHAIM3HPOBAHHBIX MPOrpaMMax
HaCTaBHHUYCCTBaA neaarortdyeCKux pa6OTHI/IKOB, JIydliume KEHCHI I10 uToram pcamsanuun
MEePCOHANM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTaBHUYECTBA II€arorH4eckux pabOTHUKOB, (eaepanbHas,
peruoHajibHasd W JIOKaJlbHAasA HOPMATHUBHO-IIpaBOBasd 63,33, B cq)epe HaCTaBHHUYCCTBaA II€AAarorudycCkKkux
pabOTHUKOB, METOAMYECKHE PEKOMEHIAIMH, HOBOCTM M aHOHCHl MEPONPUATUH U MPOrpaMm
HAaCTaBHUYECTBA NI€1ArOrnYecKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluu U JIp.

8.2. Pe3ynpTarhl NEpCOHATM3MPOBAHHBIX MPOTPAMM  HACTAaBHUYECTBA  IEJArOrHYECKHX
pabOTHHKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aMy MYOIUKYIOTCS MOCIE UX 3aBEPIICHUSI.

9. 3ak/II0YUTEIbHbIE OJI0KEHUS

9.1. Hacrosimee IlomoskeHre BCTymaeT B CHIy C MOMEHTa YTBEPXKICHUS PYKOBOJIHUTEICM
o0pa3oBaTeNbHON OpraHU3aIiK U IEHCTBYET OECCPOUHO.

9.2. B nacrosmiee [lonoxxeHue MOryT ObITh BHECEHBI U3MEHEHUS U JTOTIOJHEHHUS B COOTBETCTBUU C
BHOBb HNPHUHATBIMH 3aKOHOAATCIBbHBIMH W WHBIMW HOPMATHBHBIMU AKTaMH Poccuiickoit (Dezxepaum/l n
BHOBb IIPUHSATHIMH JIOKATHHBIMU HOPMATHBHBIMU aKTaMU 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3aIuu.
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